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Resumen

El nearshoring se presenta como una oportunidad para Mé-
xico, por lo anterior, el presente trabajo tiene como objetivo 
integrar la trazabilidad del comercio internacional de la 
industria automotriz mexicana y la estimación del potencial 
para sustituir las importaciones de partes y accesorios de 
Asia. La metodología empleada es árboles de decisión para 
estimar los valores del comercio internacional. Se utilizan 
como insumos, los datos de las importaciones de partes y 
accesorios; como salidas, las exportaciones de cinco parti-
das arancelarias de la industria. Dentro de los principales 
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hallazgos resalta la participación de China como proveedor 
de los insumos, sin embargo, este país también participa 
como destino de las exportaciones mexicanas de esta misma 
partida. Adicionalmente, destacan exportaciones mexicanas 
de automóviles de pasajeros a China. El uso de la metodo-
logía del presente trabajo permite estimar el potencial para 
sustituir las importaciones de partes y accesorios de Asia; lo 
cual puede ser replicado en otras industrias como herramienta 
para la atracción de inversiones.   

Palabras clave: Nearshoring – Comercio Internacional – China 
– México.

AbstRAct

Nearshoring is presented as an opportunity for Mexico; 
therefore, this work aims to integrate the traceability of 
international trade of the Mexican automotive industry and 
the estimation of the potential to replace imports of parts 
and accessories from Asia. The methodology used is decision 
trees to estimate the values of international trade. Data on 
imports of parts and accessories are used as inputs; as outputs, 
exports of five tariff headings of the industry. Among the main 
findings, China’s participation as a supplier of inputs stands 
out, however, this country also participates as a destination 
for Mexican exports of this tariff headings. In addition, 
Mexican exports of passenger cars to China stand out. The 
use of the methodology of this work allows estimating the 
potential to substitute imports of parts and accessories from 
Asia, which can be replicated in other industries as a tool for 
attracting investments. 

Keywords: Nearshoring – international trade – China – México. 
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IntRoduccIón

En México, se ha logrado tener un mayor interés en el 
nearshoring a partir del conflicto comercial entre los Estados 
Unidos de América (EE.UU.) y China, en el año 2018, mismo 
que inició durante el primer periodo presidencial de Donald 
Trump. En primera instancia, se incrementaron aranceles en 
algunos productos adquiridos del país asiático, a lo cual China 
respondió con represalias similares. Después de 3 rondas de 
incrementos de arancelarios, finalizadas en ese mismo año, 
encontrándose afectado el 56.7% del comercio bilateral entre 
estos dos países (Pencea, 2019). En el 2020, la pandemia por 
COVID-19 y la entrada en vigor del T-MEC fueron factores 
para que el nearshoring tuviera auge (Centro de Estudios de las 
Finanzas Públicas, 2022; Fernández y Bravo, 2023).

Es relevante considerar que el comercio de los bienes inter-
medios constituye la mayor parte de los intercambios mundia-
les; dos tercios del comercio mundial tiene lugar dentro de las 
Cadenas de Suministro Globales (Pencea, 2019), por lo que el 
potencial del nearshoring para México, no solo se debe analizar 
desde el punto de vista de las exportaciones de producto termi-
nado de China a Estados Unidos, sino también desde el punto 
de vista de los insumos que importa México, lo cual es el tema 
esencial del presente trabajo, específicamente para el caso de la 
industria automotriz.  

Es así que el nearshoring representa una oportunidad para 
México; la cual ha sido tendencia para las empresas y su re-
levancia ha llegado a los máximos niveles de gobierno, de tal 
forma que, en la reunión de los presidentes de México, EE.UU. 
y Canadá, en enero de 2023 (X Cumbre de Líderes de América 
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del Norte), acordaron establecer un comité1  para lograr la susti-
tución de importaciones (sobre todo de las provenientes de Chi-
na) por productos de la región de Norteamérica2 (Gobierno de 
México, 2023). Por lo anterior, es importante precisar que para 
este trabajo se define el término nearshoring como el trasladar la 
producción o sustituir importaciones, en principio desde países 
lejanos, hacia otros países con mayor cercanía, como es el caso 
de México con EE.UU., ya que ofrece factores de producción 
competitivos y facilitación comercial a través del Tratado de 
Libre Comercio México, EE.UU. y Canadá3 (T-MEC).

El presente trabajo tiene como objetivo presentar la traza-
bilidad del comercio internacional de la industria automotriz 
mexicana, a partir del suministro (entradas) de partes y refaccio-
nes clasificadas en la partida arancelaria 87.08, considerándolos 
como insumos para la producción de unidades terminales (sali-
das), a través de las diferentes partidas arancelarias relacionadas 
al sector. Mediante la trazabilidad, se realizarán estimaciones 
de valor para de sustitución de importaciones provenientes de 
Asia; permitiendo conocer el tipo de mercancías a las cuales se 
incorporaría la nueva proveeduría de partes y refacciones, valor 
estimado del mercado potencial, así como sus destinos. 

La estructura del artículo está conformada por la revisión 
de la literatura del concepto del nearshoring y su medición, 
posteriormente se describe la industria automotriz mexicana y 
su comercio internacional. En otro apartado se aborda la me-

1 El presidente de México propuso que el Comité se integrara por cuatro expertos 
de cada país, el “Comité de los 12” (Gobierno de México, 2023).

2 Se informó como meta inicial, sustituir las importaciones chinas en al menos el 
25% (Gobierno de México, 2023).

3  T-MEC, antes TLCAN o Tratado de Libre Comercio de América del Norte. Las 
operaciones clasificadas en las partidas arancelarias 87.06 y 87.07 no forman 
parte del presente trabajo debido a su incipiente participación en comparación 
con las operaciones de partes y accesorios clasificadas en la partida 87.08.
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todología empleada, sustentada en probabilidades organizadas 
en árbol de decisión que permitieron establecer la trazabilidad 
de los flujos comerciales. Se añade un apartado en donde se dis-
cuten los resultados obtenidos, finalizando con las conclusiones 
y recomendaciones.

desARRollo

Revisión de Literatura

Algunos autores identifican el origen del concepto del near-
shoring en el sector de los servicios (Piatanesi y Arauzo-Carod, 
2019; Kvedaraviciene, 2008). Sin embargo, en este trabajo se 
define el nearshoring por trasladar la producción o sustituir im-
portaciones, desde países lejanos, hacia otros países con mayor 
cercanía. De tal forma, que abarca al sector de la manufactura.

Es importante precisar otros conceptos relacionados, res-
horing y backshoring, ambos se pueden considerar sinónimos. 
En 1990, Jungnickel utilizó reshoring para referirse al regreso 
de localización (return of relocation) definiéndolo como: cierre 
total o parcial de una unidad deslocalizada o su regreso al país 
en donde se establece el interés original (Piatanesi y Arauzo-Ca-
rod, 2019). Para EE.UU. este concepto ha sido de mayor interés 
desde el año 2010, año en que se creó la Reshoring Initiative, 
la cual ayuda a las empresas manufactureras americanas para 
que se den cuenta que, en algunos casos, la producción local 
reduce su costo total de propiedad o TCO por sus siglas en 
inglés (Reshoring Initiative, 2023).

Piatanesi y Arauzo-Carod (2019)  analizan el backshoring y 
el nearshoring; mencionan que la medición aún es difícil debido 
a que es algo nuevo y por ende se presenta falta de datos fiables 
con relación a la relocalización de las empresas. Los autores 
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analizan la necesidad para realizar medición de nearshoring 
en Europa, en términos de pérdidas de empleos y porcentaje 
empresas que regresan a su país de origen. 

Adicionalmente, Keller y Zoller-Rydzek (2019) identifican los 
factores principales de decisión de nearshoring para empresas 
suizas de Tecnologías de Información (TI). Proponen un índi-
ce de atractivo para diferentes regiones de Europa, el cual se 
construyó con base en una encuesta aplicada a varias empresas, 
con relación a las variables de decisión para el nearshoring y 
posteriormente una evaluación en diferentes regiones de Europa. 
Consideraron los factores económicos, laborales, institucionales, 
sociales y de localización. En sus resultados, las empresas suizas 
de TI consideran la variable de disponibilidad de trabajadores 
con mayor habilidad como la más importante.

Merino et al. (2021)  realizaron un estudio comparativo 
de las variables que influyen en la decisión entre nearshoring 
o backshoring para las empresas españolas e italianas de la in-
dustria del calzado. En este estudio se establecieron tres grupos 
de variables: características de las firmas, motivaciones para 
la relocalización de segundo grado y barreras del mercado. 
Los resultaron mostraron que las empresas grandes prefieren 
optar por nearshoring. Por otro lado, las empresas optan por 
backshoring cuando las motivaciones son la disponibilidad de 
contratistas calificados y apoyos del gobierno, también cuando 
las barreras son el encontrar nuevos contratistas, y cuando se 
presenta la creación de nuevas competencias de manufactura.

De forma más reciente, Pietrobelli y Seri (2023) presentan 
los conceptos de nearshoring y reshoring como tendencia, en 
su artículo analizan evidencia preliminar para Latinoamérica y 
el Caribe, proponen evaluar a nivel macroeconómico, a través 
del cambio de patrones en las importaciones de EE.UU.; sus 
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conclusiones fueron que solo para México se observa alguna 
evidencia de nearshoring. Finalmente desarrollan un índice de 
preparación reshoring, evaluando variables como el índice de 
adopción digital, personas usando internet, índice de desempeño 
logístico, índice de capital humano, término de estudios medio 
superior, gasto en desarrollo e investigación, investigadores 
por millones de habitantes, derechos de propiedad intelectual, 
índice de resiliencia e índice de lejanía (Pietrobelli y Seri, 2023).  

Si bien la literatura ofrece propuestas medición, como el 
análisis de cambio de patrones en las importaciones de EE.UU. 
(Pietrobelli y Seri, 2023), es importante para México, de acuerdo 
con el objetivo del presente trabajo, desarrollar la trazabilidad 
del comercio internacional de la industria automotriz. Con esta 
información, se estimará el mercado potencial para sustituir 
insumos de Asia. Los resultados, permitirán presentar la expec-
tativa para que las nuevas inversiones consideren distintas cla-
sificaciones arancelarias en las que incorporarían estos insumos 
y las oportunidades hacia diversos mercados internacionales.

lA IndustRIA AutomotRIz mexIcAnA

La industria automotriz de México es reconocida por su alta 
productividad y dinamismo, lo que la convierte en una de las 
más destacadas de América Latina. El país es considerado uno 
de los principales productores y exportadores de vehículos en el 
mundo, y cuenta con una amplia red de plantas de producción 
distribuidas en distintas regiones para satisfacer la demanda 
internacional y nacional (González, 2021; Sánchez, 2023). En-
tre las empresas automotrices más importantes se encuentran 
General Motors, Ford, Stellantis, Volkswagen, Nissan, Honda, 
Mazda, Toyota, Kia (Badillo y Rozo, 2019; Gachúz y Montes, 
2020; Castellanos, 2016).
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La industria está integrada por dos sectores: terminal y 
autopartes. Así mismo la industria terminal se divide en dos 
segmentos: vehículos ligeros y vehículos pesados (Secretaría de 
Economía, 2014). En el 2021, ambos segmentos participaron 
con el 18% del PIB manufacturero en México (Asociación 
Mexicana de la Industria Automotriz , 2023).

A nivel mundial, en el año 2021, la industria automotriz ter-
minal de vehículos ligeros incrementó su producción en un 3.1%, 
esto en comparación con la producción del año 2020, logrando 
un total de 80,154,988 unidades, de las cuales México produjo 
3,028,481, con lo que se posicionó como el 7º productor en el 
mundo. Adicionalmente, es importante mencionar que México 
fue el 5º mayor exportador de vehículos ligeros (Instituto Na-
cional de Estadística, Geografía e Informática, 2023; Asociación 
Méxicana de la Industria Automotriz , 2023).  

Nota: Elaboración propia con información de International Organization 

of Motor Vehicle Manufacturers (2023).
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En la Figura 1 se presenta la información de los 10 países con ma-
yor producción, en la cual, durante el 2022, destaca en primer lugar 
China, seguido de EE.UU., siendo el tercer lugar ocupado por Japón. 

En el segmento de los vehículos pesados, en el año 2022, en 
México, se produjeron 200,755 unidades, las cuales representan 
un incremento del 21% en comparación con el año 2021, año 
en que se produjeron 166,391 unidades. En relación con las 
exportaciones, en el año 2021 se exportaron 141,002 unidades y 
en el 2022 se exportaron 166,006 unidades (Instituto Nacional 
de Estadística, Geografía e Informática, 2023). 

En el año 2021, México se posicionó como el segundo 
exportador de tractores (clasificación en la que se encuentran 
los tractocamiones), siendo el primer lugar Alemania; pero en 
2022, México logró alcanzar el primero lugar (Banco de México, 
2023; Federal Statistical Office of Germany, 2023). 

De manera adicional, sobresale que México está presente 
en la producción de autopartes. En el año 2021 el valor de la 
producción fue de 94,778 millones de dólares americanos, con 
lo cual logró ocupar el cuarto lugar a nivel mundial. Este sector 
de la industria automotriz sigue en crecimiento. En el 2022 logró 
valor de la producción de 106,665 millones de dólares america-
nos, lo cual representa un incremento del 11% en comparación 
al 2021 (Industria Nacional de Autopartes, 2022). 

el comeRcIo InteRnAcIonAl de lA IndustRIA AutomotRIz  
mexIcAnA

De acuerdo con la Ley de los Impuestos Generales de Im-
portación y Exportación (LIGIE)4 de México, en el capítulo 87 

4 Ley de México en la cual se encuentra la tarifa arancelaria con base al Sistema 
Armonizado de Codificación de Mercancías (HS, por sus siglas en inglés)
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se clasifican los vehículos automóviles, tractores, velocípedos 
y demás vehículos terrestres, sus partes y accesorios. En el año 
2022 el valor de todas las exportaciones mexicanas clasificadas 
en el capítulo 87 (vehículos automóviles, tractores, velocípedos 
y demás vehículos terrestres; sus partes y accesorios), sumaron 
$ 136,075,854 (miles de dólares). Del total anterior, la repre-
sentación porcentual hacia los 5 principales destinos en el año 
2022 fue la siguiente: hacia Estados Unidos de América (EE.UU.) 
82.40%; para Canadá 4.70%; Alemania 4.39%; para China 
2.27%; hacia Brasil 0.91% y el 5.33% restante se exportó a 
diversos destinos.

En lo que se refiere a las partidas para clasificar la exportación 
de mercancías terminadas, se encuentran detalladas en la tabla 1.

Los valores de las exportaciones clasificadas en las parti-
das anteriores, desde el año 2002 y hasta el 2013 ocuparon 
el segundo lugar en importancia con respecto al total de las 
exportaciones, pasando al primer lugar a partir del año 2014 
y hasta 2023 (International Trade Centre, 2023; Lagunas y 
Ortíz, 2023). 

Con respecto a la producción automotriz (Figura 2), se 
produjeron en el año 2022, 3,509,101 unidades (vehículos 
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y camiones ligeros, también los vehículos pesados), de las 
cuales se exportaron 3,032,519 unidades, es decir, el 86.42% 
del total de la producción (Instituto Nacional de Estadística, 
Geografía e Informática, 2023).

Nota. Elaboración propia con datos del INEGI (2023).

En cuanto a la participación del contenido nacional en las 
exportaciones globales en la producción manufacturera total, 
en 2021, fue del 39.60% respecto a la fabricación de vehículos 
y camiones; en lo que corresponde a la fabricación de partes y 
accesorios, la participación fue del 23.10% (Instituto Nacional 
de Estadística, Geografía e Informática, 2023) y en las exporta-
ciones globales en la producción manufacturera global5, para la 
fabricación de vehículos y camiones fue de 47.70%, mientras 

5 De acuerdo con el INEGI, la manufactura global se define como el grupo de 
empresas que cumple con al menos una de las siguientes condiciones: 1) Desti-
nan su producción a la exportación, con insumos provenientes de importación, 
2) Tienen participación mayoritaria de capital extranjero, 3) Exportadoras que 
forman parte de una cadena global de valor
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que para las partes y accesorios se alcanzó el 37.20% (Instituto 
Nacional de Estadística, Geografía e Informática, 2023).

Con la información anterior es evidente el atractivo para que 
las empresas extranjeras que suministran insumos a la industria 
automotriz consideren realizar el nearshoring hacia México ya 
que tan solo en el caso de los automóviles y camiones, es nece-
sario importar el 60.40% para la producción total, y al menos 
el 52.30% en lo que requieren los exportadores globales. En lo 
que respecta a las partes y accesorios, el atractivo para que se 
realice nearshoring hacia México resulta aún mayor debido a 
que para la producción total se requiere el 76.90% de insumos 
de importación, mientras que los exportadores globales necesitan 
adquirir del extranjero el 62.80%. 

Es fácil notar que el valor de las importaciones hacia Mé-
xico de partes y refacciones constituye mercado potencial, 
interpretado como la oportunidad para establecer en territorio 
nacional (con inversión mexicana o extranjera), la proveeduría 
que se requiere, evitando las importaciones, principalmente las 
que provienen de China, en relación con el acuerdo establecido 
entre los líderes de América del Norte en el año 2023, en otras 
palabras, fortalecer la estrategia del nearshoring (Gobierno de 
México, 2023). 

A continuación, se presentan las exportaciones realizadas 
desde México (Tabla 2), cuyas mercancías se clasificaron en 
alguna de las partidas descritas anteriormente y que, por lo 
tanto, están relacionadas a la industria automotriz.
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Las exportaciones, como parte de la producción automotriz 
nacional (vehículos y camiones), requieren de importar partes y 
refacciones para incorporarlas a la producción, estas se clasifican 
en la partida 87.08 “partes y accesorios de vehículos automóviles 
de las partidas 87.01 a 87.05”.  

A continuación, se presenta la Tabla 3 con los valores his-
tóricos, en miles de dólares, de las importaciones de partes y 
refacciones que se realizaron hacia México por los años 2003 
a 2022, considerando los 5 principales orígenes y agrupando 
los demás en la categoría de otros, algunos de los países que 
se incluyen en esta categoría, son Corea, Italia, India, España, 
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Tailandia, Taiwan, Brasil, Vietnam, Turquía, Hungría, Polonia, 
Austria, República Checa, Romania, Francia, Eslovaquia, Suecia, 
Reino Unido, Suiza. 

Conforme a la Tabla 3, en cuanto a países individuales, 
proveedores de México en 2022, el primer lugar lo ocupó 
EE.UU., seguido por China, Alemania, Japón y Canadá; 
las compras a otros países también en 2022 sumaron 
$4,511,806 miles de dólares.
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La información contenida en este apartado es elemento 
clave para establecer en el siguiente, la trazabilidad y va-
luación del nearshoring hacia México, sustituyendo en la 
medida de lo posible las importaciones desde China.

estRuctuRA metodológIcA y dAtos

Método Aplicado

La hipótesis del trabajo considera que México continúe 
consolidándose como exportador de vehículos ligeros y 
pesados (clasificados en las partidas arancelarias 87.01 
a 87.05), pero también que existen elementos para su 
consolidación como exportador en partes y refacciones 
(clasificadas en la partida 87.08) hacia los Estados Unidos 
de América y Canadá.

La metodología aplicada es conocida como árboles de 
decisión, basados en probabilidades iniciales (Berlanga Sil-
vente et al., 2013; Ponce et al., 2020; Kingsford y Salzberg, 
2008; Valdivieso et al., 2011), en este caso a partir de la 
dinámica acontecida en el año 2022, en las importaciones 
de partes y refacciones (clasificadas en la partida arancelaria 
87.08) y del estimado de la aportación nacional en estos 
componentes; también los valores de las exportaciones de 
vehículos ligeros y pesados (clasificados en las partidas 
87.01 a 87.05).
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Se requiere responder inquietudes fundamentales, por 
ejemplo, en cuál o cuáles tipos de mercancías, de acuerdo 
con su clasificación arancelaria, podría participar la nueva 
proveeduría de partes y refacciones que sustituya a la de ori-
gen chino.  Otro aspecto importante es tener una expectativa 
respecto al destino de esa producción, es decir, si se incorpo-
rará al mercado nacional, o bien, al mercado internacional 
mediante exportación. Adicionalmente se debe contar con 
expectativas respecto al destino de la nueva producción, es 
decir, hacia cuál o cuáles destinos de la exportación es que 
se presenta mejor posibilidad de colocación. 

Para dar respuesta a las interrogantes planteadas, se 
establece la trazabilidad del comercio internacional de la 
industria automotriz, distinguiendo las importaciones y 
participación nacional en partes y refacciones (inputs), pos-
teriormente el destino de las mercancías tanto al mercado 
nacional como a la exportación, por partida arancelaria 
hacia los principales destinos; la base para la cuantificación 
del mercado potencial son las importaciones que realiza Mé-
xico bajo la partida arancelaria 87.08 (partes y refacciones) 
específicamente lo que proviene de China.

Incidencia de las Importaciones Chinas

A continuación, se presenta la Tabla 4 con el valor de 
las importaciones de partes y refacciones para la industria 
automotriz, a partir del año 2008 y hasta 2022. Destaca el 
intenso flujo comercial de los socios del TLCAN – TMEC, 
sin embargo, también se aprecia el incremento de la parti-
cipación de China. 
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Las compras de autopartes y refacciones adquiridas de China 
han mantenido aumento constante, de los $24,799 (miles de 
dólares) en 2003, las importaciones en el año 2022 alcanzaron 
la cantidad de $ 3,836,573 (miles de dólares), la Figura 4 pro-
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porciona los valores de las importaciones desde China para la 
partida 87.08.

Trazabilidad del Comercio Internacional en la Industria  Automotriz

Como se ha visto, las importaciones de partes y refacciones 
tiene participación significativa desde China, alcanzando a sumar 
en el año 2022 la cantidad de $3,836,573 (miles de dólares). 

Por otra parte, de la Contribución por Rama en el Valor 
Agregado de Exportación de la Manufactura Global (VAEMG), 
correspondió el 26.60% a los automóviles y camiones; y el 
16.20% a las partes y refacciones (Instituto Nacional de Esta-
dística, Geografía e Informática, 2023). 

Con base en estos porcentajes y con los datos de las im-
portaciones mundiales (ver Tabla 4) de partes y refacciones, es 
posible aproximar el valor, en miles de dólares, de la participa-
ción nacional (tanto para exportación como para el mercado 
nacional), de la siguiente manera:
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AnálIsIs y dIscusIón

En la Figura 5 se presenta el flujo comercial de la indus-
tria automotriz en el año 2022. Empleando la ecuación 1, 
se estima para el año 2022 que la aportación de la industria 
nacional en partes y refacciones alcanzó $6,879,632 miles 
de dólares; el resto de los inputs representan los orígenes 
de las importaciones de esas mismas mercancías, señalando 
en cada caso el valor en miles de dólares, de acuerdo con la 
información al 2022.

Por otra parte, en los outputs se observa la cantidad de 
$15,806,052 (miles de dólares) de los vehículos colocados 
en el mercado nacional (cuadro con línea negra, obtenido 
mediante la ecuación 1), así como el valor total de las expor-
taciones $129,768,379 en miles de dólares (nodo en color 
amarillo). 

La exportación se agrupa de acuerdo con la partida aran-
celaria que corresponde, los nodos están representados en 
distintos colores, correspondientes a las partidas arancelarias 
87.01 (color guinda); 87.03 (color verde); 87.04 (color azul); 
87.08 (color morado); 87.05 (color gris). Los nodos que 
representan cada partida arancelaria se relacionan con los 
conectores de flecha, representados en el mismo color que su 
nodo de origen, hacia los destinos de la exportación, de los 
cuales indudablemente resalta EE.UU. y Canadá. El valor de 
cada ruta corresponde a las exportaciones, en miles de dóla-
res, acontecidas en 2022 (International Trade Centre, 2023).

Es importante señalar que el diagrama que presenta la 
Figura 5 refleja también las exportaciones de partes y acce-
sorios (clasificados en la partida 87.08), ya que dicha partida 
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es la segunda en valor de exportaciones, solo después de los 
vehículos ligeros (87.03). 
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Las exportaciones de partes y accesorios fueron en el 
año 2022 por $37,931,497 (miles de dólares), por otro 
lado, las exportaciones de unidades terminadas en ese 
mismo año (partidas arancelarias 87.01; 87.03; 87.04 y 
87.05), fueron por un valor de $ 91,836,882 (miles de 
dólares). 

Aunque considerando el objetivo de este trabajo, la 
información más relevante será la relacionada a las im-
portaciones desde China, es de resaltar en los inputs que 
el primer lugar en valor lo ocupa las importaciones desde 
EE.UU., seguido de la participación nacional, dejando en 
tercer lugar las importaciones provenientes de China. En 
relación con estos resultados, se puede considerar que, ac-
tualmente, la industria nacional tiene un buen desempeño. 

El Mercado Potencial del Nearshoring hacia la Industria          
Automotriz Mexicana

A pesar de que la expectativa de los líderes de América 
del Norte, al constituir un comité especial, es sustituir 
las importaciones chinas un 25%6 (Gobierno de Méxi-
co, 2023), dicho objetivo solo se traduce en un valor de 
$950,143 (miles de dólares). Por lo que se puede considerar 
al mercado potencial como el valor total de las importacio-
nes de partes y refacciones adquiridas desde China, lo cual 
en el año 2022 alcanzó un total de $3,836,573 (miles de 
dólares) y conforme a la información presentada, el valor 
de las importaciones desde el país asiático ha estado en 
incremento constante en los últimos años. 

6 El valor del mercado potencial de acuerdo con la mínima meta de 
sustituir solo el 25% de las importaciones chinas es por la cantidad de 
$788,328 miles de dólares.
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La Figura 6 ayuda a distinguir la representación de las 
importaciones chinas, sin embargo, desde una óptica más 
ambiciosa, también el total de las importaciones desde 
otros países, podrían considerarse como valor potencial 
del mercado, lo que representa $29,471,508 (miles de 
dólares) anuales.

A continuación, se presenta el árbol de decisión con 
las probabilidades iniciales de acuerdo con lo acontecido 
en 2022.

La Figura 7 integra toda la información del flujo comercial 
de la industria automotriz y las probabilidades iniciales, no 
obstante, como se ha definido que el mercado potencial se 
encuentra en sustituir las importaciones desde China, enton-
ces lo que se analizará a continuación son las “ramas” del 
diagrama que involucran a ese país, de tal manera que quien 
tuviera interés en instalar la producción en México conozcan 
hacia dónde planear sus proyectos.
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Es importante enfatizar que las importaciones desde Chi-
na, que sumaron en 2022 la cantidad de $3,836,573 (miles 
de dólares), serán la cantidad inicial a la cual se le aplicarán 
las probabilidades de acuerdo con el flujo identificado.

 Conforme a la Figura 8, si se deseara sustituir a China 
en la proveeduría completa de partes y refacciones, enton-
ces es necesario saber que la expectativa para exportación 
es de $3,419,921 (miles de dólares) ya que se estima que lo 
incorporado al mercado nacional asciende a $416,652 (miles 
de dólares).

También la Figura 8 presenta los montos relacionados 
con el tipo de mercancías para exportación. Se requerirían 
$318,737 (miles de dólares) de refacciones que se integraran 
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a las mercancías de la partida 87.01 (tractores); $1,236,643 
(miles de dólares) para incorporar a las mercancías de la 
partida 87.03 (vehículos ligeros); $864,453 (miles de dólares) 
en la partida 87.04 (transportes de mercancías); y $999,985 
(miles de dólares) en la partida arancelaria 87.08 (partes y 
refacciones).

Otros datos importantes contenidos en la Figura 8 son los 
montos, en miles de dólares, dentro de los nodos en el extremo 
derecho. El color está relacionado con la probabilidad de que 
las partes y accesorios (como opción a sustituir las compras 
desde China) sean incorporadas a mercancías destinadas 
hacia mercados en específico. De estos resultados, destacan 
los importes en color verde que indican lo incorporado a la 
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exportación, mediante mercancías clasificadas en la partida 
87.03 (vehículos ligeros) colocando en el mercado de EE.UU. 
$913,879 (miles de dólares). En este tenor, el segundo destino 
de mayor valor es Canadá, con $78,085 (miles de dólares), 
dando aún más relevancia a lo acordado por los líderes de 
América del Norte, ya que lo sustituido de importaciones 
desde China en partes y refacciones, serán integrado en gran 
medida en vehículos ligeros que abastecerán la región de 
América del Norte.  

Otro resultado relevante es la segunda partida de mayor 
valor de mercado la cual es: 87.08 (partes y refacciones) con 
destino a China, esta partida tiene un monto de $69,399 
(miles de dólares) y se identifica en color morado. Esto per-
mite asumir que las partes y refacciones importadas como 
mercancías clasificadas en la partida 87.08 (partes y refac-
ciones), tienen un proceso que agrega valor en México y se 
vuelven a exportar hacia China, dentro de la misma partida. 
Si bien es cierto que, anteriormente se mencionó que las 
Cadenas de Suministro Globales han dado al comercio de 
bienes intermedios una relevancia de dos tercios del comercio 
mundial (Pencea, 2019) y que este tipo de movimientos son 
comunes; es decir que los bienes intermedios sean importados, 
se agreguen valor y posteriormente sean exportados para 
más procesos y/o finalmente sean incorporados a productos 
finales, es de notar que entre México y China se esté dando 
este tipo de flujo de bienes en ambas direcciones, sobre todo 
por la lejanía y debido a que este valor está por encima del 
tercer socio de América del Norte: Canadá. Considerando 
que el objetivo está enfocado en aprovechar la oportunidad 
que el  nearshoring representa, este resultado sugiere que se 
debe de incrementar la participación de México en el mer-
cado canadiense con estas exportaciones; adicionalmente 
se sugiere hacer una investigación posterior respecto a esta 

Sergio Lagunas Puls y Brenda Lizeth Soto Pérez
Nearshoring: estimación del potencial de la industria automotriz mexicana para reemplazar las importaciones 

de partes y accesorios provenientes de Asia.



180

partida, de manera particular, para poder lograr un mayor 
entendimiento de los procesos de valor agregado en los que 
México está participando en partes y refacciones que poste-
riormente son exportadas a China. 

En continuación con la partida 87.08, es importante re-
saltar que presenta una mayor diversificación de mercados 
de exportación ya que se realizan exportaciones en valores 
relevantes a China, Corea y Brasil, siendo que las otras par-
tidas analizadas no presentan estos valores. 

Con relación a la partida 87.04 en la que se encuentran 
los vehículos automóviles para transporte de mercancías, es 
importante considerar que el 96.7% del valor de será ex-
portado a EE.UU. y Canadá; y un menor porcentaje 2.09% 
será a países latinoamericanos de Brasil, Chile y Colombia. 

Si bien es cierto que México es el primer exportador a 
nivel mundial de tractores (87.01), esta partida representa 
el cuarto lugar en el árbol de probabilidades, en cuanto a los 
tipos de productos de exportación. En cuanto a los merca-
dos de dicha partida, el 96.7% del valor de será exportado 
a EE.UU. y Canadá; y el 2.91% a Perú, Colombia y Chile. 

Finalmente, la partida 87.05 no se realizaron exportacio-
nes en el 2021. De manera general representa un valor muy 
pequeño, en comparación a las otras partidas analizadas; se 
puede considerar que sea poco atractivo para atraer nears-
horing y sustituir importaciones de China que sean incorpo-
radas a dicha partida. Sin embargo, es parte de la industria 
automotriz y su principal mercado es EE.UU.
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conclusIones

El desarrollo de la trazabilidad del comercio internacional 
de la industria automotriz mexicana, a partir del suministro 
de partes y refacciones clasificadas en la partida arancelaria 
87.08, hasta la incorporación al mercado, permite calcular 
los valores, el tipo de producto y destino de exportación al 
que se incorporarán estos bienes intermedios. 

Dentro de los resultados obtenidos, se encuentra que el 
mayor valor de partes y refacciones clasificadas en la partida 
arancelaria 87.08, cuya importación desde China sea susti-
tuida, será exportado a EE.UU., por lo cual fortalecería el 
papel de México como exportador, otorgando aceptación a 
la hipótesis planteada en el apartado de estructura metodo-
lógica. Para este destino, en cuanto a los tipos de productos 
a los que serán incorporadas, el de mayor relevancia es la 
partida 87.03 con un valor de $913,879 miles de dólares; el 
segundo lugar es el relacionado a aquellas que se agregará 
valor y serán nuevamente exportadas bajo la misma partida 
87.08, con un valor de $847,487 miles de dólares; seguido 
de la partida 87.04, cuyo valor es $784,664 miles de dólares 
y finalmente 87.01 $292,601 miles de dólares. Considerando 
estos resultados, se recomienda que el gobierno establezca 
una estrategia para atraer nearshoring de empresas que 
produzcan partes y componentes de la industria automo-
triz, específicamente para vehículos ligeros. Considerando 
que, mediante los valores mencionados anteriormente, se 
evidencia la oportunidad del nearshoring, con destino de 
exportación EE.UU.

Otro resultado destacado y del cual se sugiere una futura 
investigación, es el análisis detallado de la partida 87.08 (par-
tes y refacciones). Al analizar la trazabilidad del comercio, se 
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observa que México importa estos productos desde China, 
a los cuales se asume que se les agrega un valor para pos-
teriormente ser reexportadas, bajo la misma partida 87.08. 
Los principales destinos de las exportaciones de esta partida 
son EE.UU., China, Canadá, Brasil y Corea. Si bien es cierto 
que se puede considerar que las Cadenas Suministro Globa-
les explican este tipo de flujos dentro de la misma partida, 
resalta que uno de los destinos sea China, considerando la 
lejanía. La realización de dicho análisis permitiría entender 
el rol de México en la cadena de suministro de la industria 
automotriz de China o bien explicar estos flujos de comercio 
internacional dentro de la misma partida. 

Adicionalmente, la metodología del trabajo puede ser 
aplicada en otras industrias clave para nearshoring. Algunos 
ejemplos son los semiconductores y las maquinas, entre ellas 
las de procesamientos de datos. Ambas industrias son sugeri-
das, ya que son de las principales industrias que EE.UU. im-
porta. En términos de comercio internacional, se encuentran 
clasificadas en los capítulos 84 y 85 del Sistema Armonizado 
(Centro de Comercio Internacional, 2025). 

Si bien es cierto que los datos presentados, con relación 
al incremento permanente de las importaciones desde China 
relacionadas a la partida 87.08 (partes y refacciones), propor-
ciona un panorama claro de la relevancia que representa para 
la industria automotriz mexicana; es importante considerar 
que, indudablemente, el nearshoring se presenta como una 
oportunidad para México. 

Es fundamental mencionar que el contexto geopolítico 
ha cambiado desde el inicio del presente artículo a la última 
edición. Actualmente, Donald Trump ha reasumido la pre-
sidencia de EE.UU.; implementado medidas proteccionistas, 
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al establecer el incremento de aranceles al aluminio y acero, 
incluyendo a México y Canadá. En este nuevo contexto, Mé-
xico ha negociado aplazar la imposición de aranceles otros 
productos, sin embargo, se encuentra condicionado a tener 
una mayor observancia a las Reglas de Origen del T-MEC. 
Estas acciones fortalecerán las barreras comerciales a países 
fuera de la región, principalmente a China. De forma similar a 
lo ya sucedido en la renegociación del TLCAN ahora T-MEC 
(Bravo y Preciado, 2023). Se recomienda dar seguimiento a 
las futuras acciones que pudieran tomar los mandatarios de 
los diversos países. 
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